((114 x 118 5‘-’3&))

113.10.17 113 FEFIXRIZEBREEE
113.10.21 113BFEFIRKR ¥ T &
113.11.14 FolE HBEERIIBIZEAZEEERIT NG E



=

=g

A

S R IR B R B o e e e e 1
P T B B B 1
T s T PR A R B R 1
(=) BT B T PR 1
(o) AR R B A 1
A A B 2
P I E A D B 5}
B 7P 8
(=) IR . 8
(=) f%’fﬁ'?ﬂ’ﬁfﬁl L < 8
(Z) BFIFRBEED A 10
(U ) R R 11
E I E S 13
O L A L L S = 15
(=) B B R B 15
(=) BRI A o 4T 16
(2 ) P R T T e e 19
(m) %"’iﬂ*\ﬁ/»\%‘r .................................................. 24
() BB A T e 27
(75 SWOT A 3T ottt e 31
() BRI B B B 34
(N ) B 34
(T AREB B 36
B 0 37
(=) PH- TRt BaEa W AERS 37
(=) B THERE ST > BIRETAAT e, 39
(Z) Pz TEETBEBECIFEAE ST 41
(w) Piw NREPRFES > PREREE ) 42
(R) PHT MRl Frocn HRARBPER | 44
A B E A T R T 2 d 46
(=) RBAFEFFATHCELFT L 51
(=) RKBAFFEB TR FIIREE | 57
(Z) ®KaxemBFE CIIrB AT S8 | 62
(W) RKaxsFBFED THEPRERET | 64
(B) RBAEFHEETD S AFEYE 0 66



RRBFRRD .o 70

. , -
- BERLE R 70
T
s . en o B2 A . -
— LirE B E 2 R B RS
e L T
—) mEA 1 EEN 71
— ) ES B L I
= ,‘—-?g.)@; “—'—é: 5 71
= %% 5 z -
juc] e A I 72
A5 B oL~ S ¢ ¢ ¢ ¢ o ¢ ¢ o 6 0 0 6 0006 0000000000000 00s 0000 00s0s 0000000
- o~ pTTE E R 73
—_ 5 FI) o o o o o o o o o o o o o o o o s 0 o o o 6 o s 0 s s o 6 s s 6 s s e e s s 6 s s e s s s e s s e e s s e s s e
= N EFFFE A4 74
= 3 -
o &g].;., 2 iﬁ.»:ij 7
S T = e -
T~ IR 5
~N
a 7

b PE=
— N =
e I T I T I I I I R I N )
P
_ > N by <2 34 “&
~ 25N K3
- 7 = =2
g A bR 4
— 3 jL 7]
B A R
T = L3 32 d
—_— ~ %
N L S
. . }g i1 83
= L - S PP
e yEE 8 d
Ta 3 <
A B e Y
g b £ 2 > 2, = W
zi P & N4 s k¥
ﬂr q_? ..................................................

B TR E P B R e e 89
o AR R B i 89

(—) :?Iz?&z@—efﬁ';’ R 89
(=) HBREM S R R P 91
(2 R 5 R 92
T B B RE BT R 94
(=) Brlf > 283 & 94
(=) Bl S R d P 95
(2 B F R 99
I AR RGE B R 101
(=) BB M RBIE 5 101
(Z) Bl R R P 103
(Z) BB 3 R E 105
o B T B 107
(=) HFEiFm et B E 4 107
(=) 8 Tl B> F B E WP 107

(=) #Hié 'F@ﬁ}iﬁ B 111
(M) e R d F R 112



g

NB

A

’

) =

N

e
N

=

1k
=

P odem o o o A

1n' 11'
RN I
i s

o

o

B
TR ugE
(=) T+
(=) 7 =&¢
(=) v=¢
ﬁéé—?;ﬁ,fé;;
(=) REx
(=) R¥Ex
(=) REx
AEFFE
(—) *%¥z
(=) *%3zx
(=) +%x
g EFE
(=) ¢+%
(=) ¢33z

BB E
(=) Bz
(=) g

(2) T

LRI EI S

B4R
(=)
(=)
(=)
(m)
(&)

BRry©
AR
B4R B

4\

B4
B4R

4\

3

22

B

s:%t’s‘:%t

ELSE IR

BT T Y SR ”‘.?‘f? .......................................
R HT P B e g

? o
l\) q_

23 | 113
£ T
N g
MELE RS g2l d o F 113
s g TR SR B FL X e o o s 0 o 0 s s s s s s s s s s s s s e s s s s e e e e e e
- >
By gl dqm 118
7 2 TN T3 B EL PUU o o o e o o o o o 6 0 0 6 0 06 0 0 0 0 00 0 0 000 00 00000 0 0
s 2 R «f\& 120
“q_F[ T D 2
N = 2L 4
N R it
7% AR TN T3 B EL PPU 6 o o o o o o o o 0 06 06 6 0 0 06 0 06 0 0600 0000000000 s 0
SRR R 123
R A A I R
P+ 3 124
B L o ¢ ¢ 0 6 6666 0666060606000 0060600600060 0000600060006 0006000s00000000
B ORY = by 2L 4 2
N — v ras T~
7% AR T T3 B HL Y ¢ 6 e o 6 0 o o 0 0 o s 0 s s 0 0 s s 0 s s 0 0 s s 0 s s e e s s e s s e
N R
N = 2L 4
N R it
7% AR TN T3 B EL PPU 6 o o o o o o 0 6 0 06 06 06 0 0 06 0 06 0 0600 0000000000 s 0
SRR R 126
R A A I R
1 128
N
= by 2l 4 2
f'_rgé‘i & a2l *
7 2 TN T3 B EL T o 6 e o 6 0 0 o s 0 s s 0 0 s s 0 s s 0 0 s s 0 s s 0 0 s s 0 s s e e s s 0
- >
A s e 2 128
7 R TN T3 B EL PUU 6 o o e o o o o o o 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 00 000 0000000 0 0
s 2 R «f\& 129
R A R R
1 131
N
= by 2l 4 2
Ergé‘i y & a2l *
7% AR TN T3 B EL T o 6 e o 6 e 6 o s 0 s s 0 0 s s 0 s s 0 06 s s 0 s s 0 0 s s 0 s s e e s s 0
Ay Q. YAl
B & pe2l 3w 131
7% AR TN T3 B EL P UU 6 o o e o o o o o o 0 0 6 0 0 0 0 0 0 00 00 0 00 000 0 000 0 0
s 2 R «f\& 132
R A A R R
1 134
N
= by 2l 4 2
Ergé‘i y & a2l *
7% AR TN T3 B EL T o 6 e o 6 0 6 o s 0 s s 0 0 s s 0 s s 0 0 s s 0 s s 0 0 s s 0 s s e e s s 0
Ay Q. YAl
R R R e 2l 134
7 R TN T3 B EL PUU 6 o o e o o o o o 6 0 0 6 0 0 0 0 0 0 00 00 000 0000 000 0 0
s HhoH «f\& 135
A A R R
1 136
N
= g2l 4 2
Ergé‘i y e a2l *
7% AR TN T3 B EL T o 6 e o 6 0 6 o s 0 s s 0 0 s s 0 s s 0 0 s s 0 s s 0 0 s s 0 s s e e s s 0
- Y >
oS &ge2l 3w 136
7+ AR TN T3 B EL PUU 6 o o e o o o o o 6 0 0 6 0 0 0 0 0 0 00 00 000 0000 000 0 0
v Hh B «f\* 137
q_F' T D 2
B3 138
B L o ¢ ¢ 0 6 6066666600606 0006006060060 0060600006006 000e000e000s00000000
= by 2l 4 2
gé‘i y e a2l Z
A T - -1 A 2
LN i Y 138
TN TR B O FL PTOT e e e e 6 e o s e s s s s s s s e s s s s e s s e e s s e e s e e e s e
s g j’»\ﬂ’ 139
q_F' T D 2

.............................................

'f LS ffét'f PHRERSEEATNES. ... 141

.................................

A R 148
P RE TR



It

g

PN Alﬁfgﬁf}%}@ﬁﬁiyﬁ,fé

A R
(—) #EFHRTPRER SR L
(=) GERPFEFI Bk ... ...
(Z) #EPREFT ...
(m) HERHPFELM> ReF ...
() #Bpgpgfare. ...
BT REREYE
(—) #QF7#FHRTPRERCR L.
(=) #»0aFETHFEFEFchE. ..
(Z) #0ERTHEREFT ..o

(W) #2®TPHFEEMS FEPF ...

(R) #a@pTRpoyFREY 2. ...
EHEFEAFREFEL
(—) REFRARTPIPHREF SRS ..
(=) ZHEFRpEFEPHEER%. ...
(Z) BHEFRAREFT ..o,
(w) ZEFEPFRIM>S830F. ...,
(B) REFRPEFTZREY R ...
bk B lmﬁﬁf”Li ................
(=) PSR Zampay piRg oo

(=) “ﬁﬂ%@”—- m%“% o aERpE
(Z) MhEE* SERPRTFT ...
(m) thSR*r 2R FELM ka3
() PhERragRpey g ari,
AREEFFREIF o
(=) REFHERTIHFEwRS L
(=) REFHEFEPFERG ...
(Z) REFHKFFT. ...,
() REERFEEWS Ze3bd ...
(B) REEPpGFTREYHR L.
A EMIREERFREIE .
(=) 26BEIFFFHTPIEER R L.
(=) 26MRFFEFFEPEERG........
(Z) 26MBIFPREFT ...
() 2 AHREEAFRIMS Zod
(Z) 4¢W§ﬂi$ﬁ‘”%*fwh B

..............

.........................
.........................

.........................

......................... 151

.........................
.........................
.........................
.........................

.........................

......................... 16‘

.........................
.........................
.........................
.........................

.........................

......................... 1‘3

.........................
.........................
.........................
.........................
.........................
......................... 182
.........................
.........................
.........................

.........................

......................... 18‘

.........................
.........................
.........................
.........................

.........................

......................... 195

.........................
.........................

.........................



(=) ‘1%5%%%7@%}%’(?%‘%@&@;;4 ....................... 210
(=) ‘lﬁfgﬁf%f@”ﬁi’? i N 2 210
(=) AJ%F%”*f-%f@“ﬁi?fé‘fﬁﬁA ................................. 214
(m) “IFETEFHFR" PHFBEEMFEPH . 214
(B) “IFETFRBYFOPRRE 2 219
o R R BT B E 221
(=) FEFBELDPRBEFAETPHRE SR . 221
(=) FEABEIREAFEIRETE 221
(=) FERBEED R T 3 222
(W) FEALEDRELTBEEM S 2835 222
(B) FEFBEDPREFAST FTREY 2 227
B R a2 BBIF B 229
o B IR e e 229
(=) BB g 229
(=) #QRGEEY " @#E ~pa~ff FH - PEZEL. ... 229
(Z) FLmZ 2 B, 230
(T ) A T R 230
() B T R e e 231
=~ BB SWOT A 47 3 B B 232
s BT R AR B I R 233
¥t B e e et ettt ettt e e ettt e, 235
- o RGTRBRARR ERRT PIRE Pt 236
s o~ B R A L PRI B 239
(—) B e 241
() B T A 243
(2 ) B I 244
(T ) B B A 246
(B) A EBY EE IR 246
(35) BRI E R 247
() AR A 248
() A R E A 251
() AaFETEFRBYF 252
(1) FE LD R . 252
e o~ A R E R E (LIS B E ) o 253
A s B (94112 B B ) 254
T~ BEERE AR (103~112 8 E R ) .o 260



e I3 B E R A E AT B A 261
S-S SRR &3 8 N B 262
S-S GER - S Y R 266
A S BT R F 267
B o~ AR B B o e 286
= D P 292
(=) T 292
() T B 295
(2 ) BT 297
G DI = 304
(B) MBS EF IR 305
N ) BEIRIEE A 351
() AR B 352
() A BB T 353
() A2 FETEFREY £ 353
e o 2 E R B R R N 354
a2 ~ 103112 B & R A S 5 3 8 e . 359
et 103112 B R EHRFATEFEFEAS S o 362
a7~ 103~112 B E B KT FLR 364
e
LI EERFE A - WA 8
% 1—2\113%‘34&&:1%%‘?4& ............................................. 10
E R I B TN gl e 13
1A R R IR K 13
# 1-5~109-113 & & ¢ b~ BE FARRTHEER ... 14
216 ¢ 2 B AT AR . 14
2 1-7-109~113 8 & B EHI3THBE 2 B . . 19
2 18- BHMERI09-1I3FER EEFIFTAIN 20
F01-9~109~113 & R A B~ FFRSHE A o 21
% 1-10~108~112 8 # B 2 £ A RS FEBELEF ... 23
2 1-11~109-113 8 # BT &- #2854 KR S ..o 24
% 1-12~109-113 8 & B2 1 & 4p ﬁﬂ%;'—* B OSRTA L 25
2 1-13~102~111 & A B £ 4 BB 27
2 1-14~107~111 & P EEE BB o 28
2 115107111 B ER 2 REELZE2 PABLARIFI - L4 B8 ... 31
2 01-16~ SWOT 2 3 B B 31
21T~ B4 BB ER » R AE 38



HHHEEESEFASAEFAFAA

1-18 ~ KEFE R F o » LK
i}

1-19~ A5 2 B 6 % ﬁ%% ........................................ 41
120~ AL & F E G ki w BMRE L 43
121~ B G 5 B R 45
1-22 Reid By 4 1903 7 203 30REPE2 0% 16
1-23~ AT H AR FFH 0 Be SOT 2 A+ 4. ..o, 51
124~ AP A% E3 AFIPEEI % (ERPE) 59
125~ AP H AR B2 2T EFHF0ea FrpEe kPl 52
1-26~ AR H BRI BHE 0 e ST 2 A+ 4. ..., 57
12T~ » BFEBIRFRREFFILEN X (ERVFE) oo 58
1-28~ 43T+ % B9 i T &0 S oca FRgEe KPL ... 58
1-29~ A3+ 4 CHFEAT L v A e SWOT 2 A+ 3% . ..., 62
1-30~ 2B+ CrB AR EITF P HEEN > % (BERT ).l 63
181~ 45T+ % CHpRB AR & (7 EFH F2ca FrpEe KPL ... ... 63
1-32~ AT H DHEPET ¢ 5 p e SWOT 2 A+ 374 . ..o, 64
1-33~ ASE A DHEPEF £ 35208 % (2R7H) ... 64
134~ AT E DR e 4 T FH oes FrgEe KPL. ... 65
1-35~ AR HED o AFEY 0 e SWOT 2 A+ % . ..., 66
1-36 A HEP o AFEF I HHEM % (FRFE) . 67
1-37 A H B o AFGYT &FH oes Fr@e KPL. ... 67
21~ 113-118 B & B E 2 BT & ..ot 73
22+ 113118 88 R FABITH oo 74
23 113-118 8 &R YB3 E 2 CEFP) o, 77
04~ 113-118 B ERFEEE (FAP) o 78

2-0~ 113-118 B & B B e B T ™ 78
P

™
—_
S
\\\
/\‘
e
p13
DO

CRT A FEFRE P E S Y P RE
1-2 ~ AT PLUS 3 B B4 d] o 7
I3~ B P ERMBZE A S GFFEPEEPERERR. ... 9
1-4 ~ BB T
-5~ =2 ZHKwHE

=TT
@@

1-6 ~ B R ~ T PR 16
1-T~102-128 8 # g S RT 1 #8285 ... . 17
8 AR B R SDGS 36
L= A B P A 37
I-10 ~ A B P A 39
-~ R B P A s 41

Vil



HHEH S EFH

-2~ g B3 Erde oo

-3~ B3 E PRI

-1~ RBFEIFHEFE®, ... 0 ..

22~ A BV EES L
=~

IR RFEFVEERHFM VR LR
-1~ FFFp R DEFRER. ...
2 HFMFRIVER.......

VI



= - BERNBREER
— IR EARR

AR EE NG EREEEENERESE GO RIBEIER > 2
RSP E R EBAENG S L T SRS AR 2R TR, ZREIR
BES L BlEe o WA > KBREFRBEIMZEEAN o B AR eERE
Z B B HEE > B ACERERERE - DERE SR - e RERER
EHANA ZIEFEA BB RS - plURFETEE AT B AR B G R IR A E ik
%o ' T UMEARE > siEWE L AvES

FoE S EIE R ETEREAROER] » ARUE N (ERERUE A KE 104 &0
RS BEREIEAN - I HAVI4ERs T B35BT - S2ESMITT ~ EURE (T
AL - R EHEERE A R J(EEERMEEABER) -
EEEAEREAGRERFVEEN ((FUEEAGEAEREAGHEBLCOHES
EEEE) MERBCORRNEITERETE T BEFLFEEEE AR ZEERIEE
BRI -

= HEEa -~ HE HREEAARE

(—) BEHEaGEEEHE

HRE 2 FAI0rieS - B T E=RRE - AHEE, - 2EEAIEDN
e BEIAAEFENED - U &idntE( Morality ) | ~ TRPIREZ(Kindness ) | ~
"EORARE (Caring) , Rf%CME(E - DL T B ESAEERAEE A > BB A IRBA
B ER#EEMEG  JIEES ~ L BiEe > BIWHENW - S52E REER
Mz "REAN ) REE BT -

(=) BEEAR®

ETEREA BEEET  JEEER TEEET - AXFREEARELE
N, - KRG o AR T EEEY - TiWRE) - T REEE
Ry AR A = REA TR > 0 105 SRS 6 Mgk (106.05.19) 44 - LA
BRI - SFHRILREGE > FCOR R0 - SFRBEHZE (B 0AE
LURE R SERAE - FHRERER > HEMA - EREN LSS B
sk 0 SREIME T ZITERE > PUES R > BIEREAREREA - (F 1-1-

1

-



BE "HEERE  mEmEE ) fER

Sik@E . SRYIREE =Pk

Morality

BEBLERE  BEANE  KRE2BRBEENA
ZHEA

I8 g =
i == =5

B 1-1- ek - HEEE - ROEE - BEFEEE=RER

Kindness Caring

=RE®E
1~ BXER | AERAMNEREMHIERARE - RENAEEEEEAVEARFRE -
2 WHERE | A SORE - SREBREMRATE - STV EEBIEEE -

3 fREER  WELEE - EEMA - BEGH - HREE -  ARTE - EE
A - KSR EHELERRE -

FCEREARBEHSPMZ ORI Z B - KB ERmmbTRE L > HREHERE
M — S PEER HB ARG > SafETMEREBEE - A&
T LHEE - FHilREE > BEIMIVESER O DS LEE (8k—  BETe
BRI R S FEE BB 0RE Y] ) RPESERGY - 5B ARETIAVERE -
RANyRFF s T L RE I % DR E Z SRR T AR SR HT 2 s &%
MEAZRERE N i -

= BETE

AHIS ARG ERE 2 7 " BECSBEERER ) o BB 59 4 10 HIER
" EILHRALE B REE RN, (ZILHAE R 5 38613 5<% ) - [REI 88



TR Ry T R R (2 (88) Fi(— ) F5F 88044383 5% ) » EIHEAEMFL -
EEENHENEEER  RIEEHEHEEEHIREIN - REEEE B RHE - 8
BES R NERNEEESS > R RIRER (92 BAERGRL) ~ BmRHERE (92 2

SRF > 99 BRI  WNEEI 93 1 H 1 HE LR T BEREmERER (2
£ () 5455 0920189230B 5% ) - &FEERIPIMEHE - BRI BEVEER (94 2R -
FEFIANERE (94 BRAEEER] > 109 B2a=iE) - (bt S Rl (95 BAEsh)) -
SRS EERN(96 AR A IEEAR] > 105 ERAEIL4 > 109 EAF(SE) « LR (102
ELAEEER) ~ A anRA I EER (106 gAY ~ 109 ERAR e 7y BB » {2 4H — HEH] ) »
ANTHEBERERAR (110 BEERRL)  MEERRIHER (111 BaEEERL) -
(112 B4 R IR B (B H D AR ) » ks S hoe (R
HETFL 110 BEFEEL) -

FERERE > SREEER T2t BAEERTTRHEE - REGHE
B AEFGUHFABGEAEREAGE N HEREREFEN 104FIHIHEG
R T REERMEIEAESRE ) - AREHEEMZE - o AN & T EEER
EE NS BT ER ) (Z3E(—) F5% 1040025147 5%) - WHME 104 5 2
HOH (Z#d%(=) 755 1040018516 5% ) - FEMINENE « HEER ~ WA FHILE
T BRI B Ryt

R R BRI A B T KRttt B R E IR - BT ERRE T REFE AT |
(BEH 97 4 2 A 18 HEH(Z) 755 0970022691 5 i% E4HARRAE ) » N7 47 H
FHEILMEUNZ AR T (JLF L 5255 0970488014 5% ) - [H4E 8 HiF4: » 101 48 HffC
EftE B o gl RE (JERFEe)5E 1012834475 5% ) - ILfRAHARE (23
F2 (=) 5755 1020002350 5% ) 7+ 102 4 1 HHEBEHZE - REEAN G R ES
BEs T SRR EDE N SR E R R s b AL T S R#Eigh i - 3R/
TTEHASHIFELE 108 4 6 H 26 HEE I ZFF(Z) F5 1080093929 5F 0% E -

Bl Ett G TR BT EEECR » ARzt R EZIEMBUNZ 8 2E ™ 5 fr
AFEFEFPOEFEER L) » REOe % R T B e BT Tt R K E AL E o0
(L2, 0 A 102 4F 2 B 6 Bz ARSI (JBF L RITFES 1021155122 %) » T /\E
THEALEEROLEFERESL ), - R 103 4 11 H 3 HAaRTT (LNt RIETEE
1032075680 5% ) - " ZILHEIF 1T G EZELEEER M ENA N B HEEE BRI
EEHEILHREEE S0, 0 72106 4 11 H 9 HizAsrar (Jbrittimah(r) 55 1489
%) o Db mBUNZECIHE = EREARFLE L 1 109 4E 11 A 27 HEERIL

(JEIFFrE FEFEFEE 1092259947 5% ) - BAT b MU Rt = EEGAHITE F L
A 109 47 12 A 31 HAZ AR (JEHE AL F55 1092348870 5% ) - EriggBhdb# - BEJE -
MO~ BN ZERERR > I TE IR - TNEEAREE Mot EE -

3



H 88 FIHILIRETER R EaTE - e HIRE » BP R AT - JIREfE
FEIRER e gl BT S G5

FPEE - T ERBREE o AL

L plaP i s — > B RIE - SR - BURRESGE S BRI > 2Rl
S UIRGE R ER  BEE S RKERHE - KB TBEI % S2HoRE
93 FEHMFFHEEIER—5F © 96 i ELR, TNAC sl © o7 FHEREHE - 405
PRER - BEUEHEMEEMINEN—F > R fH R b b e AR ER
% 1 101 FEHMEEEEEA - AR RER - BOUEER - FERSNER AL AaE
FABVEEMN—F - ZARBMN % - REXEHER - 2HZIZR8ER > FFEN
= IR -

FBFEEL ¢ T RERK c R

N pR A - w4 RNER: - PR e P B ERAVERE
N RIS ~ AREDITRL ~ BESSER IR - B =200E - B e
RO IR R ZEUGE RN A - RIS - teT MR B A e Al
ERFRARAS E Rl £ oy EEERE ~ (ERRiC G208 RS T 2 > DA s e
BlET Ry R - EENIERE > e BEL SRR EERERER > KEHEH
& BRI AR A U e i (0 > BRI > SRS g  HIRUITER et
H > RIS AER > DIHERESER T > pORERA g 5 - EESOE - B58
PR =2 IR S KR e R » R SRR R — X ERET#ER( 105 224 ) -
AWRHATEATAERRERS —% GEHER - 45 RER - BOUEER - FERISH
st~ At e EF BUVE TR - SRR EER - SOLERD) - 100 FE FAPEH
L EEAE AR AR 2R 4 R E AR R S 1 GHETR H 39 iEis - 109 £2
TR e R R B e PR VU AH H 2 Rl e R e R i ek et 2
HERESE LR - WS AN (B ¢ KRB 110 4£ 5 H £ 115
F5H) ol 111 SFEEHEMEEREGATETE - WoRSE 112-113 FEAE
HEREEER S > RSO EH GHER R EE -

B TRGEUR - FHETS

AR NLEE (AD FZERESAERET - AEERERE  RH
AR - i PR~ Blo ~ BME 1R TE - g HIERTEX &
BllZE A R ES R E R B o AN EIm &R E B E & = EE T
AT F DA S R LSO R e B Y A SR 2 8 EXI A BRIVEHE - B
HASERGEE Al BELREHE 2 ER - BPEAEETRRIESI A feTH 8

4



TEFIRY KR - G AT RIS 4E > OB 5 BB e R Y DR R R AT BB
HAE - Rt ARREGER L " N TR SERRER L K TR R R
Fuis ) S WRFPaeE " AN TESERRERR ) & " B ERERIRER - 1
RERF Al RSB LA A SRR - R s nl ER R B
B EBNE RSSO — i iR EER L (R AR LR o B
ERBME TARFSHNE > FESE > AUAlE  BERERASER -
RE BT AIE EEARE - FEmEREAE T > HIRFFESGE - TR S
DA AR ACHE 25 Y PR, -

Mg~ AIETEEEE

KA Bt BT I 2 HE - B 114 SFEREAE 118 S24E
FELL R E BN E RS - ISR SR AREE ) B TR ERAERE N
PHIEUE Ry - RS A LTEERF )  WISIET - MRS S BRI RE (O - HEERL
RIFAREEHE 2 NBEFE - BILHET AR B R HARLL b2 A RgE - Bk
FEESEG )~ T RERELE  EEBEAN, - T RIESR hRERAE,

PREIRERR > RS, T BMEATECNRE TR RRE ) 0 B AR
SELRT > WREENET ISR E TR O ER > BE RIS LRSI - TSRS
ESESUE 1L T BEE - TEER TS ARE - BMEREEEESRSE
RER - HEEA TEIED, ~ TR, TRUEES ) WIEEESERAL - EATEE
(AD) FERTFIRE] - ERAE AR R E RS - e &8 T - AJHEH
AEHEAER 2 R ) - ARt A - Al JEFELERAE - IRl - &
pk B Al FERIPS U I E AR T A (B RHER A HIARRE A AT - 103
Je T BRGS0 B AT GRS 0 ISUEERE ) o IR AR IR EE R H AR — -

AR IR E R BRI - MBS AR R 2 T T B
(AT SEEIREE - AR R H IR Z REREL 5 2 - FERCEE =5 R i 91 B Btk
Hll o B EIABIH T N ST o BLUREIEURETBUERT - Wil &3 AT IR g RE

i 0 MECRROREELGE - FEEERCRE K ARAT S W E = PE R ¢ T RIRRE - AT L -

At ERREREEE
AR Rl R —FT B T RS, ~ T ST S T ERRAS S

LAl &5 ISR E ) AVERIE  RENREGE - S8 EFZ T - ElRET © 5TE
RASSERE HARAT -

& SHREUHLERF 4,000 A



R AR s ESEFR Kot > INEDTb - EITRIDEE - i 0 5]
Fo B (i Al BESEBIRE - Wk " ALESERRERMR, 8 T
SR RN - ZoHAES > GEASEE o R LB R AR
T KRR AR EE - FRERHEEENEERE > BELR - 51
{EER ARG K S5 EAE ERH > 44280 4,000 A -

& & \FEHSEER

G BT R SR BN £ SRS - AR (B S e L e
WIS | o SR SRR B SRR > SR

WFEIAOREE) - (EE0 AR AR E AT - sESRl A E Ady - BERERE -

ZITEAE ~ NVRE - KERE » BERGHFEHEAREE -

¢ EEREEEB AT RRAVIEEER

FEFIRIBHTFE(IR) A TERE R B AHRR AT - DB SR 7 S A B
st~ BIREAE RIS - BEAEEEL > BEFERE > FEB(EEE
AFrE: > BFRESRSE - BRES BRI AT -

& EOBRREE Al BSIER AT A SRR

FeIr A T AT E R pE e F o0 (Artificial Intelligence & Medical Application
Center » AIMA H1,0y) ~ FERIL B EHAREEA . (Intelligent Technology & Long
Term Care Center, ITLTC .0y ) EAREHEHFZE 0 (Institutional Research Center » IR
Hly) B ARAE - S IL AN T B R R R BRI R B IR S AH RS <
IERAZ B EE) - BT R RIS 24 - DI AR BRI Sy B4 b
SEEEEE > ISR - B EERRANIRE ST - BOIE TG - BAZES
EsEEEGIFEY R GRS » S HLaIRE - HEEMEEER: - FIEEEH
EECEEAERR AN - HEE - BERGIEWNEE S » B BB B R FE Y B ZE I
X BB R R LIRS E R S F S 2 B - HHAE S RS R B
RERARIAEN » =2 ER R A\ TR BRI S5, -

AFCBE IR KERET K > HAEBSETE B H - DU s & 77202
"AIPLUS | Bi# > RASEIR G - Satth TEEE Al HEAMRSE - BP B AR
SEIEELE] o AUME 1-2 - AIPLUS S#REEERRE] - AERTHRCREE T - 5T ElEE s HAR
RliZEHL[E 2B 448 7 B IR i B AH B A8 B W0 i B B s MM RA R T ol » IR R B sE MR
RSB SR  MaoKes - RSN - BECSERGE  THESSE

SR > WREBWIFT A MR > T - (AR R RS ERE -

6

)



AIMAD
ITLTCHE

EAESRRR

B 1-2 - Al PLUS BRI E



T~ BB

(—) 1TSS

AT T S B A S (B B IR AR | % 111 47 05
A 16 FIAReFs @il » 7% 1114 06 F 23 A Enmin » S48 111
408 3 01 FI BB ( ) T8 1110074736 SEIAE (B 1-3 - MG (BRI BiA ASG
RS AR R E ) -

TBEHS T Td ~ WER— 0 > BB ~ SAEEHE ~ SHKE - 50
GfFekE ~ BE&EHE - BlRTL ~ EE - ARE -~ gutE -~ BiE - Hl=
BB BB e — ) » BRI 108 SREERCE - Rl A&
FARTHEEEITEREE - Dokl s S (g & - it - BB ST ECER
I SEF5 ) - BR A N GRERMERE > SHERH SRR K B
el - BIEEREYITE L - ALESEREEM T OSSN E R L
FEAL AR BB EN M G B R R 2 e R AN T RS RO Tt il SR Je & R
ENEER T MANBIENE R E ZHIE > TN & BUF BRI EE fE 2 77
Ko EFESTET - BURTTBUEEE -

(=) ZEmEERR T AR

113 BTN 144 fin(Ff 1-1 - 113 BEMHE AT —HER) > FEH
Bifi 183 fir - 2 ARMEE Ry 21.38 - HFEIEPAERANEE R 21.13 » SH{LATELERE 59.77 -
JRET 105 fir - HAB(ERRE 51 i ~ RHIIMNEE 17 iz stEAR 241 » TK
6z (EdmHIINTAZ2 N) - ekt (4h5ED 7 (Tk2M) -

R 11 1B EFEHBA—ER

(et ¢ 113 4 10 A 15 F)

: . e B N . SEHE RS
BN EEd ElE € BhERER it LB -
(L 5 15 46 55 4 20

st - A EEEESR LA -



ENZEEMEEASEEETE 2R A E

HLA W
Tk

F8% W

LR = 8 ]
e g
(T )il
B Evi

w4 o

$E &)

HEFELAY
&Y HIFRER &
TR A v
grfEEAw
B vpifiRE B W
HETFEHELR*
EEAHHERnh
BEAw

B

#H ke -3 I
|=H'-| |#H--| |=u|- ::"_| ::':
(% s ¥ 8 & I I I I )
m & A | I ] |
(] [ ] 29

—|é‘i = .ﬁl T T
axs FHEE LEL] THHE
e | |Ilg-hu| Wi Wiia

18 & % = #

—{&

—fr 2 mn n g

o
i
.
*

"k ® #

—t & W F E

hrwgwsﬁaﬂn|

L4 ® 5 5 R0 B

B o R OH

EAERMEEASEERTIEA B mENR] 115080010 H4(=)F RI10T47568 3 %

1-3 - BEEREAN B ERETEEN 2R S E



(=)

PR A N

113 B4R 8] (LB AR RAERENL) /(BR - AR EREEHER -
S RER  EPCEER - (i A EVE R - BOEER - A anRi SRR
ANTEZSERFEAR - BERSERRER © SEBEIHEGD R - 3
96 I - 54 4,046 o SEEIRIEAE(G R4 AL 46.27 % ,32‘7\7%1‘/%‘5?—%4
14. 68 %R AL AL E R BVE R 10.16 % (3£ 1-2 ~ 113 SR R4 -

SIS B N8 97.33 % - {EREEIE 2.67% -

RFEA IR - TGRS - 45 ORERHEREEDE 104 824542 &
ANIERAR} 105 S2EEE A S i s HEt - (EH B HHES - 109 SEEE L
BRI - A anBHR SRR 100 2R 8 Bae s - EMSNER] 109 24
FEEHE - B 110 B2 2 7> 110 SBEER A TESERFEEMAR > 111 £
PR BRI R IR - 82/ ) T be 8 99 SREEARER: 3,085 A > &
TERRE 103 ST 4,160 A - #HIAT T A - 104 LK - AIMER LY
4,000~4,300 A -

% 12~ 113 BAERE K RIEAE
(WAL £ 113 46 10 B 15 H)

(b wp | AL | BE
H[I
§ i shsd | BER | FER | WfE | | BHE | B
B | - U e | me | .
% H =B = | JNEE | FHEL mp | s Fe | RE | /N
i i B R | | T ﬂ e | IEE
i AR | B
THE | 1,872 | 345 | 358 1 | 411 | 486 | 185 | 173 | 107 | 3,938
1EH%
i 108 - - - 108
ai 1,872 | 345 | 358 1 | 411 | 594 | 185 | 173 | 107 | 4,046
B

EE(%)

46.27 8.53 8.85 |0.02|10.16 | 14.68 | 4.57 | 4.28 | 2.64 100

10



(I) Bt

BARE k =Z Wi - BEERO 1.4547 NEA(E 1-4 ~ BB mHfE) -
=2 12.278646 L EA(IE 1-5 ~ =AM HilE) - SRRy 13.733346 LAIH

B RN & L RIS - 7 LLO R ATE - 20K - iR
T RS TUB YY) © 53T BT A - AT 9,990.23 7 4
R TERH 115 BUESERURLT - F AT G R R 15,726.02 524
R RACHHTEE A - MR AR 25,716.25 AR -

=ZREREFEEE - SRR - SIRBEEINE - BAEE - B AT
& Jegr e R (108 4R 10 AR ) S/ KRB B i s ~ R ERNL ~ E/KH ~ 75K
R PR DU/ N R - YA TR Ry 47,597.95 ST AR - SETIIIEREE
Ao 2 AR A R Ry 63,323.97 P AR (AR AR R P A RETR T

) -

DASEEEARETR - BHRETEEEE R EREEK - RIS
ZEfEIEAE EHEESD - RIS R S eSS N A 'R T LEFZER] - DR fteg
EARS OMEEZHRE - H=2R& KBRS A ER S  JET - i
REFPL ~ P - EERREIRESE - ZCRENVERIEAE - B4 EEE
O (EERAE) ~ 2AMESERES - BMNES - EI3  BRERS
ANtz B[R] o R (S B N Z R (B SR e tHAAD - T L AH (S8 FH RN

11



B 1-4 - HEREVEE

=2 RETHE

15« ZERETEB

12



() EEER

BEIE R = E S B R A - SaEdmfE St 7,351.37 P AR - BEIEEE
1,097.51 P AR ALREr e #ERAME LA Rt 148 =228 6,253.86 -F 5%
R Rt E5Tg ~ #N 1@ R - gENEcA A GRS - BAGHTEs ~ Sfame
W5/ NESE - B T ECE B S IR 5 i M NG RiBE e sc 41 > HH0EE
EhR R AR B AR E TR > T B EI AV R AR - FRfit
FERIEYFIEN {6 FHER S - MHBARIEE R K ~ W 7eaTam2e M R B ~ STt
% 1-3 BER BT IEETmEE RR 14 ~ S R SRRt -

= 13~ BB at am s e
(it H ¢ 113 4210 15 H)

e BRIEFEXR(A) | HPEFER(B) | 44X (A+B) NG SECE(E)
=Z 302 168 470 8 4
DS 151 9 160 8 0
i 453 177 630 16 4

* 1-4 -~ B RAEEEERR
(et - 113 £ 10 H 15 H)

e AHEREA) | TEER(B) EHG4EET(A+B) AP (E)
=% 26 7 33 20
2D 12 7 19 5
4z 38 14 52 25

BB SR T A SRR S RIOHAC & 45 S L R T B 4 R St
o A IEERBLE BT o ST BEAE S (£ 15 -
100~113 48 P4 Sr EE BRI EORER ) - PNt 165,792 fif - Hop
ol 130,322 i ARSIl 26,470 flF (% 16 » ol SCE S BRI
B ) - SIATRANSCEITITI (RS 189 E - cRONCIRAT T > HEEERE
FESKIA © SRS  WECRE - Eh 12,935 fF - EEH CRERR ROl

747 S CETHITIE 0748 1 - S T-E4EE] 96,498 T -

13




% 1-5 > 109~113 FE A1 B = BT &} e

G 109 4F 110 4F 111 4f 112 4f 113 4F
HH ST B e
135,263 136,124 136,744 137,899 139,322
(BHEETHAT)
LA EEE
25,695 26,025 26,159 26292 26,470
(B HETHAT)
S 188 167 155 157 157
HISCHAT 37 39 40 32 30
IR ) 12,414 12,659 12,896 12,935 13,094
BT &R 77 77 74 74 74
BT 9,723 9,798 8,401 8,473 9,748
B 88,746 88,746 92,573 94582 96,498
s 29 29 25 25 25
AR 20 20 - - .
fhist © 109-111 &R LU 12.31 JpREH - 112-113 BEERARE T DU E SRS R AR
B -
= 1-6 ~ Y CEE TS AR
(#retEEH 113 410 A 15 H)
R \ %(ﬁ) \ %ﬁ%%:;%ﬂ(@) \ %‘%ET;HH%IJ(H%)
B =% HEs B =% gt B =2 gt
()

] 947 1,466 2,413 49 9 58 51 9 60
TEM 4,708 4,959 9,667 429 168 597 40 0 40
TEH 3,074 1,787 4,861 771 20 791 17 0 17

HAREESE | 6,705 4,808 11,513 | 1,035 121 1,156 70 35 105
JEFFRIEESE | 23,193 | 13,232 | 36,425 1,617 579 2,196 1,305 268 1,573
ttEflEsE | 11,132 | 10,905 | 22,037 1,848 226 2,074 516 299 815
S EE(ARED) | 1,960 1,640 3,600 638 88 726 99 0 99
S | 2,642 3,477 6,119 326 75 401 0 49 49
SEESCEE | 13450 | 17,812 | 31,262 398 245 643 248 233 481
TR 4,368 3,767 8,135 2,319 1,618 3,937 39 12 51
oS/ NEE| 72,179 | 63,853 | 136,032 | 9,430 3,149 | 12,579 | 2385 905 3290

14




()X

BEUE | == | ST | BE | =2 | &EF | BE | =2 | 4G
13,035 | 11,067 | 24,102 | 382 | 133 | 515 | 1,890 | 478 | 2,368

R

N

(—)

EVCEL ~ HIRKFE

TN B R

HIENM B > DB B - IBEIRE - BBERH > THEERA | HRle
2 o DAY 15 i i (Morality ) | ~ T 3IPIRE (Kindness ) | ~ T ELL AR (Caring) |
FtZ CEE - DIRG "ok, B TEL S TE AN TE) ) e
A EFEIE  SERFE BSOS T - RS S -~ O Bldd > B
W~ REEERBEESHZ "BEAN  RBEEE > DOER T EREEE
B S ISR RS A 2B | SRR -

ARHTHIREA T B SR AR R 2 - MORs el s SR R an IR 2 8
iiE o [ R AE KET B RS ER ARG > EITR RS © /&
LR Ry S SN B R (R R R s 7 S Th e fla A4 Z (BT iBE s - IEAh - RofohBhimia
B BTG B0 - A EHERN - PR ES R B EE A
AHEEE > REETERERRFRE AN ZEE e RS TEREEE
BRI R HR S B

AW S S R R BSS R BR S 5+ ) > 4L 106 SRS — R S8 e Ze
SEaE o RO GHREE - B8] REBEE > BRIt R RS &
NBEEN ) AR R - FPEER R - BREEEERESROREA
HEFHEHE LA UHEEA SRR - DUSRE S AN [EE W > S REREZ
BESHOASL - (& 1-6 ~ FiF - S ERRie)

ZENET > AREABERE - HHEEESCIRE - EREETE
(e (EE AN SHRIERAVIE KRBV - (REIBEE B - ARGRHE MR HE S -
MRLES R > bR A S R B R T T - SN EE IR ~ DT
{Bisss  HaE R BRI Hy Pk B B | JAAE R HIALBE DR ok
DI bR 8 7 B » SR IDRR R A E ~ 47 AR BRI ~ IRy (B

15



SEURRESCE » BOIRAERREE © S TGS S 0 B Al 5 B
BRERE ) o DRTTERRGER ] - [RIR AR EIRRE R By B o (R A SR E 2
> =B RS N T SRR SRS - A R & H S s
o Bk EZ HEE -

o (BN szseee . mses
(Vision B EIRA S BB

IR R AT -
= AN  ERA -
Hion 2B P R A B

REBEEN  BEEERITR
RBESEZZEAHERR

B 1-6 - FER - Efr SRR G

(=) SNEREER ST

1 ABREREE I  2EETEE4E 111 2E5ER 0TEA  #EE 112 &8
F190EBN 113 BFEEEELEFRERR 1T4EA -

IBEEETETRE > SR TELE 1| FRELEBELERTEEH)
PRER B2 A4 BB MRE (RN - REUS =2/ D12 b B 2 AR 0EIES -
Tt 114 2= 116 SFERFERFET KEEFRUEN 2HFIAE(E - MERER T E
e A AR N IR R > SN BN Rt — 22 BRI 0 116 SREERELE
RER 2SR ERE 1 FREEBNERTER 100 FaEtsERTE
42 121 By n 4Ry 20 A ZeA 28 - MR IEE 3R L (BB E)
STRNEOZR IR - 128 B2 14.9 HA - ([E 1-7 ~ 102-128 S EH P E
E 1V FREAR > BERE  ZEESETR - SHEIE RS NHFHER S

(113~128 E24EFE )

16



EERPERE

LSFERER 4

102 104 106 108 110 112 114 116 113 120 122 124 126 128 ZiF

1-7 ~ 102-128 BEFETEFERH | FRBEH

2 WA > B EREREEEA - BIREE - BE[ERBTRITA
£ RIB4ERRE -

FREY 100 £ (2011) BURFEREH 12 FEEIF - it 103 224 (2014) EEALH
ANEEBE I BRAANE R EEA - WETE " ST EER R TERIERER
—ERBAEFFEEEN () MBS E R, o (ERrh R B
RSB ESE Y - AEMEEE " sl > ST AZ  BER - 106 24
FElEs e s T FEREE 2RSS - A EEA RV T(ESh - i
i i Je = T IR 8E © DNE R Y A B2 A 2 B A e s A AR R
AW E A BUEREVE A HE AAROIEE > 5 (e SR TR AR > N0 DUE
PR ERE BT - RS HIBEE i G R B RR -

3 A 109 BEEERN BRI NHERAEERN » HMERBEZTHER
Ko BMERZRE  FEBSRRESEEHE - BHEEER -

FeEaBEEREIE L " R L R B SRR B R, - A
PO S 2R AR PR E RSB - R FETEGRITR RS -
109 B2 1 HEEHHEEME R SNER] - MRS A Bl RERER - ATLEZ
B FEAR S SR ERINIRRAR - AR REER 100 2 EEHEF H
T WHR TSR]  JRRMRESE S SR - FISEREE 2T o IR
BT -

CHEBSRASDOCER > AAMPRERENEEY RES > WEEME

4.1]

17



I AEREERFE IR - FFeERA L& 2ENWHEE > i
FERIFLE 80%2L L

4~ KIBEEBORER - WIREA T'EIED, ~ TARTIL - THEESE ) HVESE
BAHGAA

KBS 5 e B EIHNEMHEENT) - BRBREERNZE
B ME RS - BAEZERINE - (L FRENE  EEEE - BEAM
EBDIEUA - TAERE AR R AV [EE - FREIt PRaRAYE A Sl byt e -
RIE D F24b ~ SERACRINEIS R » BEER 112 040 T Rt RIERE X
TR R I A b PR S RRE > Fe R AR T R 5T E = K HAE &
TR REE RS & NIEERIR R % - WERBAEHREE Z(EE -
"R LERTE RS R BLAN B AERE - B IERE ST o SN B B4 B A ZE
T (EHERGTEREAESERN T EERI W I e s ZER AL - 127
e ECERGITEE B RIS RIS E )T, - DAEE T EE
J1y~ TERZEEST S ~ TR AUROBEEA - iR A e A R AVIEE
Feifg N7 e W RS VB SRS FE ST BEI ML
SRR - IEYNRIAIER & B (United Nations) (2030 7k 4535 A )
e 17 JE 7k 4825 H 2 (Sustainable Development Goals, SDGs ) 7z #ig1>
ok E2EENES, (Environmental, Social and Governance, ESG ) Zif&H » {E B{E
A Gk R R Fe A SRR T -

5 ANOSREE > BRRR - ZRERE - £IEHEKE DU A4 sl BAERR R
% RERBEHES -

B4 B RIVESE SIS aRan VIt > 65 sl LAV Ele A IFE 82 s
B4 N I8y 7% > ECE AR ARG E &N " Siid{Ert® , (ageing
society ) - 107 fF#E%] 14.05% Y =ie e (aged society) - FH{H 2025 FF 4L
TT% 20%38 A miie & (hyper-aged society ) - 2070 G-y RS £y 43.6% -
NS BRI 2.0 BER T > (BEHEUEFIRMEENATIF K - AL
SEENEEL > 2015 EEES S ARSI - RREFE Y &8
FENERESEIT K - Kt gEAEHEESHEBENBUF AL T - hgHE
S LA S o WIRFBER - R BIEGE - AEEBLIRME DU A ar B A
RAARTS > KR E SIS - S S HBER SRR &R ~
BEIRSECHER R RE > EEVE -

6~ KRR 10 FRMHEA SRS - £ T REEE, - TERS, -
ToE ) FRBERBHEMERT e ATER (AD - KB - B
HEEERSERRE - 1 ESFREEESTRITIRN - RS R

18



%o Faatt T ATEBRBRERMN ) & T EERRRREN ) FEEE
& - R - BREEESSHREZREMEBEATIEE - AREERARRIE SR
RRATENIRT -
T~ ERBFEPETERET - BREEHRAHELE - REFESS TRBREEE
L VPEZHES > BRAZERBANTEESRGS " ATEE - B
TG | FRPHERNESE o

107 B2 - AE BB R BRI R E B It - S8R
USR &t& » HESIZIHA AR LAF - S B EMEE - AlGAIAE LS - (£
HAE B SRS e M AL G o Ry(ERIEPRR SRS EE I 218t > A
B 110 ERAERE ST S I ERE ol » BRI & R S A <RI
AECERE BRGNS - BReREESSE - BRI S
BIGHT  FREEEHH -

(=) WEREIRERIIAT
1~ FTERBRREIN
(1) ESRA84ERAE 4,000 A -

D ARRBUERE » ARLE 100 S2EFERERE R > (it & A HEK
KRGS R K - SRR HIRIL - (B —H > s N TR EERFEH
PER SR RIAIERE - 109 2 113 BAF A4 B RE7TE 4,000 A -

* 17~ 109~113 SRR HITIARER A B

B 109 110 111 112 113
s | e | prek | prek | BreR | Brek |
% % % % %
HAH 80 3,852 83 3,852 86 3,873 89 3,932 92 3,938
H—= 1 32 - 1
H =0
P 81 3,923 83 3,853 3,873 89 3,932 92 3,938
= a
eI
6 222 5 144 4 145 4 148 4 108
Bt
= 87 4,106 88 3,997 90 4,018 93 4,080 96 4,046

(B 10.15 M B AE L)

19



(2) HHEBHH AR BILKELLE -
AT TR 109 £ 113 B2 SRR 90% AL - fERRE LA 85%

PAE - EACREEMERIRGERFAE 90% LA E - (3R 1-8 ~ & EfL 109~113 £

S EE AE R )

% 1.8~ E{HEIR: 109~113 B4 & B A i

BIFE 109 110 111 112 113
HE 95.23 97.69 96.88 96.57 96.50
FIREDT 98.33 98.75 95.00 87.50 95.00
QR R 95.61 97.78 96.72 96.17 96.43
(3) ZHEFER & - (BERIEENEZE X Al Bk EE A5EE -

AR R > R RGN DR A 5 & IR s AHRE 2 bAl
(S e B MR Y RS SIS Ry 5825 > PRAERT R BB ae (i o] A S P > &
EEECTRIRIVEIR - EAMNRESEE - KRGS S - 102 £
FREEDEERF] - 106 SRR A AR ESER] - SEpli ARt - (RS
JEHVRRIARE] o 110 SEER A\ TS SEREEAR > @SEE P LEH
RS EEEE T 0 111 BFEREERERIARER - DI T BER

oo HAIGS > IBEEEE ) i e

(4) ZEMISNIEFE - EEERAMTESRHEK -

113 BAEFERTESERE 59.77% ~ HREIERAERREE 21.13 K2 ReAAREL 21.38
NMEFFEHETHE » WEIERITEEOR o (BRI LB E SR
TR BB R A AE © FflT Rk I S AL PR ASREIERE 40%
PLE A ERREE - FERE 35%LA E » £RAERRERER 32 - HREs A=Al
FEARFY 25) © (% 19~ 109~113 24N A\ B ~ BiE 4SS AR

20

K



% 1-9 ~ 109~113 L24EFEHEN AR ~ AIE4SEELAERTEL

BEY 109 110 111 112 113
B ® 4 6 4 4 5
Bl % % 12 10 13 17 15
B 39 44 45 45 46
T - i 62 60 59 57 55
& &t 117 120 121 123 121
E(TATELEHE(%) 50.1 55 57.6 60.33 59.77
H 4=t 21.3 21.8 20.92 20.71 21.13
R4 AL 21.9 22.2 21.29 21.01 21.38

(MREFEF 10.15 MBS B A KL EE)

(5) MEERARERHES S ERIERIER -

100 BERER S BB EIIATE HE BB K RBeS R R
Bl ) STEREIER - W RIRER  BOUEER  EAISNERIGSR) - 1
e B FRERESTRRL - RS ARSI - SDRAR A SR
SIS EOmA R : 110455 AF NSES ) -

(6) ==l e (LEEREET > A EHIAEMNIREFRS -

TiEfEem e b - BREAEERE - BERMmE (=%
PHESEAE(13 2EE)) - BitEEHAER FIAENE - BEEEH
BRI RE F0 > MERREIR M - BB 2 A SRR Wl 2 67 -
iH BRGNS MR E B RREV ERE B 5T - SRR e
4 B TR SRERIR B b (f$kI ~ BT B (94~112 B4R ) EEL
ZITHERE - WG4 B oKbHa B E (I - BIEHERE
(103~112 E24FE) - MSEEEFGERIE (T 2hN ~ 113 RSP E I
FRBLELSY) ©

(7)) EHEFEARINEE > SEBSHE - IeEseEE -

BRMREESE ~ Bt REEFRE RSN EEE (st - 113 2
FRESMEFEERE) - WaT B EWE MR SRS, > HEH
ISR E) - 2SR LG EER T - AREERER
i 111 B EHEERINE ERESETE - A SR BB RS
25% > AR RyME— il 2 HREHTEBA S o o] AR E SRR E 8%
HITZBE > FEREWEE -

(8) ARBBEPREL  MELER - BEIE NSRBI IER AT

21



KEBETERURIRES - BRI -

ARIEL S BRI BIR R 110 £ 4,374 & 3,553 JT » #2751
§ 113 2% 5,129 & 4,124 7T > WBIRURFERIENE > RHEBHERER

—% 0 BRANINEEREE S ZEE © W BRIy E
Eﬂ%ﬁﬁ)ﬁ#ﬁ%f FEGESBEAETEFHEME - R R ERE TS
T > AR AN SR R s R R R A B il A A B SR B e S T 7] o
& DU S BRI KR T A A B

(9) HESEACEIE L AMHE AR MR - FROVRA @R
(10) B3 RRICSIRIBIER S - ARETISALRE -

BRI RBIMABIREES - R8I el 2.15 (8T > 2R
FERSETIEEARGEER] %%&EIJ? PR W - LA R 16 - JRIER
EAERIMNOIREE - 99~107 S2EFEREHAWERBIA: 272 44 (105 K 106 £2
FARIERD - FEFFEEER 112 ﬂfﬁf &R (BN EE A
ARSI G R HE - B

S oBbEE 75 £ GERIY) 25  SH RIS ST
ROt SRR R TR > SRR IR - AR EBIHA TS JQ?”L{SZ
FEERBEEN A - NR R > G REE A 103 S ERIEM 8 %
M TRERE B E 105 SRR 16 £ - i r%ﬁ‘ﬁi&@ﬂ%i@%ﬂi@ﬂé
HRE AR BEEhAESAEE 0 103 K 104 B2y 24 #4 0 105 ~ 106 ~ 107 k2 108
ERAERE Ry 40 £4 0 109 2RISR Ry 48 %4 0 114 BT G R B R i AY
4 %4 > SERHA I Ry 52 %4 o TERBREN A 2 - PRASER I E R
N T o 59K %‘?ﬁ G e 0 e Ho T s B R E T E R
A

AR RH R A PRt L~ BRIt TRV EIRe R SORY - RIFER
9958 RPN 2 AR R R RVIRBN 2 % WIS B R &y 3%
B - [FllF - SkEESCEREE NG - MEEAE SR EETg UK
SIS ERE Lt FRAAVER - MEAKFE T RRAVERER
71> HEREBRARES L L EUENERSE o B R HE S DI IR TR ]
Bt E > EIRE ORI -

(11) FEERL AR E S A B S il R S R e P -

s HA ~ BROChl R e TS PR E B SR R P ISR R A R S 55
i BOtAEREEES BRAERENERENERS ZREE - Bl
S e E R R A W R SN 2B - (R 1-10 ~ 108~112 S24EE

22


https://techexpo.moe.edu.tw/search/profile_dep_comm.php?psrid=198&comid=comi05&psc=0
https://techexpo.moe.edu.tw/search/profile_dep_comm.php?psrid=198&comid=comi05&psc=0

JERHEA SRR )
Z% 1-10 ~ 108~112 B2 JEE B 2E A B 5 IR w2

a6 et 108 109 110 111 112
TR B 82.53 88.41 67.6 70.72 74.76
ESE 54.33 55.88 45.3 45.73 49.47
g el B 58.23 85.07 62.16 63.93 68.00
ESE 19.68 34.26 29.17 24.91 22.66

Bokd | BB 69.23 86.57 78.38 80 67.35
22[e] 26.88 31.25 32.43 25.85 28.52

(12) Bk LsR Bl R 2 2R s -

BB RH A B R B R (T AR S > AORCHY 108 22
R TE RSB R P B — R - R LB A SR T
(MO R B EEREF » BERER B ES S (FREREEN
R 112 B R R S IE R 20 LA -

2~ ZERH

(1) BEEREE RS TR - Z=FZIR -

AR TR R A AT BRI FE A G - B AR A (T - HBIREE K S
tRENE R - BB ATEIREAEE - A S A% - TN
BEERCEIFRICE - BRI TR 2 - ERETAE A _ERYAE -
THEHE 115 52 TRUHT. @ A Resc B R IMEE RIS R AEERT -

(2) WEEHIT » BERBA GRS -

DRI e A JHER S S B BUR - AT AR B SR ] S R B A AR - £2
AERRENR  BERFEIREEF DT EEZET » RAIIRAE
A GG - BASE LR ~ SRR ORISR LN Z U A > AR
BT -

(3) FFREFBHEBICL ERAE > SBHEEERBELS -

AR SR E SRR E - H A AERIELE RN BE HME - H
B ARILIE R 2 EE S Feirss - R S IR R 2 T
EAS - FhlEEH « $OCEEEA S MEIERTET = 2R - #0108 24
R E R TN  BRIEIVES SR FEN » TREEIZ TS » BT

23




A SR

() FBEARDEI

1

» ARHEEFH R HEHAE R EEBREIE R - SRR AR

MR - FRREERAREERALT

113 EREEFEAHOR A AT SRR A2 N Bume 2% 5 a4 ABz 95.82% -
TEAEBEIIRZ &G 4.18% o A MERIEER] > 2R 82.97% ~ FERy 17.03% -
HrEFICHRE > N E ASERRYY 15~17 3k~ “HAEREN A 19-54 s
A FREEEEHERE - IEAREE  AFSEHU e AREEREAN
B G REETEANEZ 95.82% (BB sy 57.58%  FLERS B
Ry 18.35% ~ TTESEE R 13.52% ) » “HEAERENE (KR AAAR
HITHrEL A -

SRR AR ER - ARSI EEH T (5 95.82%) ~ ASHEL
15 sl % (15 87.36%) ~ i/ \pli i (15 82.97%) ~ IEEERHILUE L
sy EEASEE (5 57.58%) ~ ¥rA LEAREHRILT ~ 210 E (&
iy 75.38%) - (& 1-11 » 109~113 SR 71 B — R ER A AR A1)

#= 1-11 ~ 109~113 B8 1 H—FR 2 A AR

fmo| 109 B4 | 110 2F | 111 BF | 1R2E2EFE 113 BB
| NE | BB | A | BRBI | AEL | ERBT | A | ERBI | AE | LA

HPEW| 26 [294% | 13 [137% | 22 [256% | 20 [231% | 14 |1.54%
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=1 51 78 100% 60 100% 48 100% 51  |100.00%
THEE 25 38% 26 44.8% 26 |3881%| 22 33% 9 36.00%
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=1 201 187 | 100% | 192 | 100% | 156 | 100% 94  |100.00%
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	1. 壹、學校校務發展願景
	一、 辦學理念與願景
	二、 教育使命、教育目標與基本素養
	（一） 教育使命與教育目標
	（二） 基本素養
	三大素養
	1、專業實務：具應用科學及技術的專業知能。具資訊與邏輯思考的基本知能。
	2、博雅素養：人文涵養。美感體驗與品味生活。多元文化與國際視野。
	3、倫理道德：誠信正直、尊重他人。溝通協調、團隊合作。自我了解、關懷愛人。終身學習與生涯發展。


	三、 發展背景
	第一階段：「專科標竿，規模增班」
	第二階段：「穩健成長，特色典範」
	第三階段：「承先啟後，再創新局」

	四、 本期計畫總目標
	本期計畫總體發展目標
	 發展規模維持4,000人
	 全人發展的典範學校
	 健康醫護樂活卓越人才養成的指標學校
	 結合醫療與AI跨域應用創新人才培育的新創學校

	五、 校務概況
	（一） 行政組織架構
	（二） 教師與職員工人數
	（三） 學制科別與學生人數
	（四） 校地校舍
	（五） 圖書資源

	六、 學校定位、目標及特色
	（一） 定位與發展願景
	（二） 外部環境與趨勢分析
	1、五專生源持續下降，全國國中畢業生111學年度為19.7萬人，推估至112 學年19.0萬人，而113學年度畢業生再次陡降為17.4萬人。
	2、適性轉科轉學，國中畢業生選擇彈性大。區域經營，吸引在地學子就近入學，為招生重點策略。
	3、本校109學年度停招日二專學制及調整五專學科，分析回流教育之市場需求，強化科之特色，符合職場需求與教育部規範，是招生重點。
	4、技職教育政策走向，強調具有「實作力」、「創新力」、「就業力」的專業技術人才。
	5、人口發展變遷，醫療長照、安養與照護、生活與休閒以及生命關懷相關服務，將是產業變動的趨勢。
	6、依據未來10年整體就業人力發展趨勢，在「健康管理」、「運動健身」、「樂活」等健康與服務相關事業中，配合 人工智慧（AI）、大數據、雲端運算等科技應用熱潮，加上各業運營結合軟體的需求增加，提供整合性服務，新設科「人工智慧及醫療產業科」及「智慧科技長期照顧科」將帶動間照護、安養、健康樂活等相關發展與相關人力培育，有效達成未來社會對健康生活的期待。
	7、在高教深耕計畫推動下，除全面性提升教學品質、促進高教多元發展維護學生平等受教權外，學校須發揮區域創新與跨領域結合「人才培育」，與以「在地連結」深耕在地產業。

	（三） 內部資源與現況分析
	1、近年校務發展現況
	2、發展限制

	（四） 招生狀況分析
	1、本校招生學制為日間部五專及二專在職專班二個學制，各學制新生學生數、性別、年齡範圍及入學管道說明如下：
	2、五專學制新生平均註冊率，各科均高於90%。

	（五） 進路分析
	1、應屆畢業生流向調查
	2、畢業滿一、三年校友流向調查
	3、應屆畢業生及雇主調查

	（六） SWOT分析
	（七） 校務發展目標
	學生與輔導面向：強化學生技能，躍上產業舞台。
	教師與教學面向：精進教學品質，展現教學創新。
	產學與國際化面向：深耕實務接軌，拓展產學合作。
	社會責任與特色績效面向：深化辦學特色，彰顯學校聲譽。
	建設與營運面向：優化行政效能，提升校務發展。

	（八） 辦學特色
	秉持馬偕精神，建構生老病死及健康樂活之全人教育學校
	結合醫療與AI跨領域創新人才培育的新創學校
	（1）人工智慧暨醫療應用中心與智慧科技長期照顧中心推動AI教學、研習及活動等工作項目之資源統整與協調。
	（2）育成中心協助各科專業應用於人工智慧及科技，發展產學合作活動。以完成跨領域與充實專業之實踐，從而提升在醫療照顧、健康樂活、全人關懷於業界之應用競爭力。
	（3）跨領域教育中心統整校內外資源，擴展系統化學習。協助教師從事跨領域教學，提供更多元且系統化的學習路徑。
	（4）規劃具前瞻趨勢的跨領域學分課程，學習不同領域的知識和技能，養成跨領域的知識整合能力。
	（5）以科技工具提升自主學習，使職能與跨領域學習能力並進，成就產業未來人才。


	（九） 永續發展

	七、 發展策略
	（一） 目標一「強化學生技能，躍上產業舞台」
	SDGs：1消除貧窮、4優質教育、5性別平等、10減少不平等、17促進目標實現之全球夥伴關係。

	（二） 目標二「精進教學品質，展現教學創新」
	SDGs：1消除貧窮、4優質教育、10減少不平等、17促進目標實現之全球夥伴關係。

	（三） 目標三「深耕實務接軌，拓展產學合作」
	SDGs：1消除貧窮、4優質教育、10減少不平等、3良好健康福祉、8合宜工作與經濟成長、9 產業創新和基礎建設、12負責任的消費及生產、17促進目標實現之全球夥伴關係。

	（四） 目標四「深化辦學特色，彰顯學校聲譽」
	SDGs：1消除貧窮、2零飢餓、3良好健康福祉、4優質教育、8合宜工作與經濟成長、10減少不平等 、11永續城市及社區、17促進目標實現之全球夥伴關係。

	（五） 目標五「優化行政效能，提升校務發展」
	（1） 節省能源，強化資源運用之使用率，以達資源分配之有效性，以使學校經營成本降低並盡永續公民之義務。
	（2） 開源節流，積極募款、開拓推廣、產學及委辦業務。
	（3） 校務研究，以為未來校務發展參考。
	SDGs：6乾淨用水及衛生、7可負擔及乾淨能源、 13氣候行動、 14水下生物、15陸地生物、16和平正義與強大機構、17促進目標實現之全球夥伴關係。



	八、 校務發展計畫分項計畫與子計畫
	（一） 校務分項計畫A「強化學生素質」
	計畫目標與SWOT之因應子計畫
	具體方案
	精進策略：
	（1） 強化輔導機制，降低學生休退率。
	（2） 加強實務能力發展，以培養學生就業力。
	（3） 畢業生就業技能與證照符合業界需求。
	（4） 提升畢業生及雇主滿意度調查回收率及抽樣代表性，並將調查結果具體回饋各科檢討與改善。
	（5） 透過課程與校園氛圍，強化學生人文暨公民素養，包含生活品德、生命關懷、性別平等、體適能等活動。
	（6） 辦理弱勢助學及安心就學計畫，提供學習與經濟協助。
	（7） 推動全民原教友善共好，辦理原住民族學生民族教育課程及活動推廣。

	（二） 校務分項計畫B「札根實務教學」
	計畫目標與SWOT之因應子計畫
	具體方案
	精進策略：

	（三） 校務分項計畫C「拓展產學合作」
	計畫目標與SWOT之因應子計畫
	具體方案
	精進策略：

	（四） 校務分項計畫D「精進辦學特色」
	計畫目標與SWOT之因應子計畫
	具體方案
	精進策略：

	（五） 校務分項計畫E「朝向永續經營」
	計畫目標與SWOT之因應子計畫
	具體方案
	精進策略：



	2. 貳、校務發展規劃
	一、 發展規劃與執行
	（一） 校務發展計畫之規劃與執行
	（二） 組織分工與運作
	（三） 校務發展計畫之管考
	管考目的：
	1、促進計畫管理之合理性，確保計畫能按預定之目標進行。
	2、確保經費之合理運用，達成計畫之預期效益。
	3、透過計畫之管考機制，以確保計畫之執行品質。
	4、參酌以往年度執行結果，作為未來計畫調整、研擬及預算編列之參據。
	成果追蹤
	計畫修正

	（四） 校務發展計畫之輔導

	二、 科班發展規劃
	三、 師資人力規劃
	四、 校園空間規劃
	五、 財務預估
	（1） 學雜費收入以中長程發展營運計劃之班級數經全校彙總後增減預估如下；
	學雜費收入明細詳附表一：平均班級人數預估依教務處註冊組增科班發展計劃及市場機制予以估計編列。
	學雜費收入標準估計：日間部以103學年度收費標準計列、在職專班以107學年度教育部通過收費標準計列，新增科系參考教育部收費標準及他校標準計列。
	（2） 補助收入以近來教育部補助收入情形為評估依據估列。
	（3） 受贈收入係預估馬偕紀念醫院捐贈款項及外界人士之募款。
	（4） 產學合作收入及推廣教育收入係概估數。
	（5） 其他收入包含住宿費收入、電腦網路費及雜項收入予以估計編列。
	（6） 113-118學年度經常門支出係依據目前支出水準及學生數予以推估。
	（7） 行政管理支出及教學研究及訓輔支出，係以113學年度預估數扣除不影響現金支出之報廢，並參酌班級數估計。
	（8） 增聘人事費係以人事室依班級數成長所估計之增聘教師。
	（9） 獎助學金支出係依教育部規定由學雜費收入提撥3%、估計教育部提供獎助學金、校外公司行號及人士捐贈等編列。
	（10） 利息支出係預估銀行借款利息，利率由彰化銀所提供，依年利率1.835%~ 2.5%計列，每年估計風險值。
	（11） 校舍新建工程係總務處考慮關渡校區拆除重建工程進度所作之建設規劃。
	（12） 各項設備購置款係依關渡、三芝校區所須之相關教學設備等估列。113-118學年度設備支出包含估列各科所需要設備。


	3. 參、辦學成果與改進策略
	一、 辦學特色
	辦學特色： 秉持馬偕精神，建構生老病死及健康樂活之全人教育學校
	結合醫療與AI跨領域創新人才培育的新創學校
	具體表現 ：

	二、 辦學成果與改進策略
	（一） 強化學生素質
	（1） 歷年來本校評鑑及各類訪視等表現優異。
	（2） 完成本校科班調整及規劃，瞄準產業需求，培育具有馬偕特質優質人力。
	（3） 新生註冊率高，優於全國平均。
	（4） 與企業合作提供各類獎助學金，服務弱勢族群。
	（5） 校外實習課程規劃與執行成效優良，各科均規劃實作課程及校外實習學分，並設有實習輔導及就業輔導相關組織，專責規劃各類職場輔導相關活動，提高畢業生職場適應力與就業競爭力。近三年畢業生流向就業與升學率合計超過80%。
	（6） 本校實習課程通過111學年度教育部校外實習課程績效評量，本年度評鑑全國通過率僅為25%，本校為唯一通過之專科學校實屬不易，可見本校實習課程規劃與落實執行之優質，深獲教育部肯定。
	（7） 應屆畢業生護理師及驗光師生國考證照通過率高於超過全國平均。
	（8） 學生技藝競賽獎項豐碩。
	（9） 辦理新生生活輔導活動、「品德扎根活動」與講座、優良校園行為系列活動、樂活休閒、弱勢關懷活動，提倡團隊精神，透過馬偕精神教育思維推動委員會，進行各單位之橫向協調與交流，使學子將馬偕精神內化，並認同核心價值。
	（10） 「四心」學校培育「五好」學生，結合其他資源，以多元服務，共同發展成一個以馬偕專校為主體的健康身心靈社區營造環境。
	（11） 推動品德教育，注重培養學生健全人格，強化學生法治觀念與瞭解正確用藥觀念。本校於110年及111年連續榮獲教育部推動「防制學生藥物濫用」工作績優機關學校 (大專校院組)。
	（1） 尊重學習興趣，鼓勵多元發展，振興積極向學精神。
	（2） 提供增能成長活動，減少學用落差，提升就業能力。
	（3） 強化學生外語能力與職場專業英語課程，躍升全球移動力
	（4） 推動學生學習社群，推動自主多元學習。
	（5） 結合社團志工活動與馬偕藝文活動，營造馬偕特色與核心價值。

	（二） 扎根實務教學
	（1） 推動核心能力養成與職能養成，落實課程規劃與產業接軌，積極進行各科之資源共享整合規劃。
	（2） 業界教師參與授課共編教材，各科開設專業英文課程，辦理就業力相關能力檢定或輔導課程，增進專業表現成效，培育具國際與就業競爭力人才。
	（3） 全面ｅ化教學環境，建有完善的教學品保運作機制，並設有多項符合考照規格及臨床實務技能的實驗實習場所，並提供學生自行演練環境與數位教材，建立多元自學環境。
	（4） 逐步建置學習、輔導及就業證照相關系統，以為資料彙整蒐集平台，以分析各類資料，以為外來課程改進參考。
	（5） 施行校外實習並推動海外實習，執行實務增能計畫，結合教育部技優計畫，建立OSCE臨床檢測中心、模擬職場環境教室，養成學生就業進階能力。
	（6） 辦學績優獲企業肯定，捐助教學設備。
	（1） 課程發展與產業需求緊密連結，教學實務化並確保教學品質。邀請業界教師或專家參與授課，提供創新課程，培育具創新能力專業人才。
	（2） 持續提升教學與教師評鑑，推動多元升等，配合科特色發展，提升教師相關專業能力，並推動跨領域交流學習。
	（3） 辦理馬偕核心價值與教育目標之教師研習活動，充實多元通識課程，形成「馬偕文化」與「專業發展」之校園學習文化。
	（4） 建構優化教學與學習環境，增強學校與校外各界的合作互動，鼓勵校外實習與業界參訪活動。

	（三） 拓展產學合作
	（1） 108學年度設立育成中心強化與產業接軌之教學發展機制。修訂產學相關法規，辦理產學相關研習活動，協助跨科建立產學合作團隊，整合規劃增加成果效益，至112學年度產學合作案件每學年皆超過20件。
	（2） 協助教師積極承接公部門、學會、工會等計畫與輔導資源，配合業界發展趨勢，協力進行產學研究企劃。
	（3） 持續經營管理雙北市政府委辦5所公共托育案，並持續課程實務、教師專業諮詢交流與聯合育才，完善托育人員育才庫，與提升公托高品質托育成效，促進雙贏。
	（1） 協助教師發展產學合作計畫。
	（2） 啟動產學合作團體，教師共同推動產學合作案。
	（3） 透過實習與研習，與產界締結合作聯盟，增加產學發展。

	（四） 精進辦學特色
	（1） 配合醫護相關機構與資源，結合在地有機農業、休閒產業，整合師資設備與創意，辦理弱勢關懷服務，社區發展活動，發展未來社會健康生活。
	（2） 辦理國際志工活動，111~112年辦理7場次國際志工培訓課程，提升學生參與志願服務的專業知能，共培訓196位，亦邀請4位國際友人進行視訊方式交流與分享。國際志工服務事工包括：泰北阿卡進行實體服務或線上的交流關懷、青發署計畫執行馬偕潔牙偕班人的蒙古服務隊、結馬偕醫院國際醫療合作資助學生參與柬埔寨的國際志工醫療團。
	（3） 長期在國內扶助弱勢與原民學子，如深耕三十多年的每年南投仁愛鄉武界部落社區關懷、兒童體驗營等服務。新北市烏來區忠治部落關懷部落學童，辦理品格教育、多元活動等服務照顧原鄉學童；及離島前往蘭嶼東清部落關懷部落長者、陪伴兒童、服務學習等，持續深耕在地與永續的關懷扶助弱勢。
	（4） 112學年度起結合第三期教育部大學社會責任計畫，由校級計畫「馬偕友愛、攜手樂活」整合ＵＳＲ個案計畫「馬偕護、創生榮」、「承載幸福、偏鄉傳愛」資源，培力學生，於三芝、北投、石牌與關渡等地區落實推動在地發展與服務，積極參與鬧熱關渡節、北投溫泉季等在地文創活動；前進花蓮、臺東等偏鄉進智慧照護服務實踐社會責任，發揚馬偕專校醫護背景的特色結合科技應用與人文關懷並推展在地創生。112年度共計舉辦143場相關講座、培力、場域活動。
	（1） 依據在地居民規劃推廣教育講座與社區服務活動。
	（2） 整合產學合作團體，共同推動社會服務合作計畫。
	（3） 持續爭取企業資源，協助學生安心就學。透過實習與研習，與產界締結合作聯盟，增加產學發展。

	（五） 朝向永續經營
	（1） 完成關渡校區老舊建物拆除，著手進行關渡校區新建綜合大樓工程規劃與招標作業，提供師生多元生活學習空間。
	（2） 有效管理，穩健營運，充足發展需要之資源與制度，提升營運效能。
	（1） 建立校務研究管理制度，增進全面品質管理成效。
	（2） 開源節流，積極募款、推廣產學及委辦業務。。發展特色及策略招生，以穩定生源。與馬偕醫學院及馬偕紀念醫院合作，院校資源統整，學產能量。
	（3） 完成關渡校園新建綜合大樓工程，提供師生更優質且舒適的學習及生活空間。 表 3-1、校發計畫與辦學特色項目關聯




