




馬偕學校財團法人馬偕醫護管理專科學校 

114學年度第 1學期   教職員工開會簽到表 

       會議名稱：114年度教育部整體發展獎補助經費審議專責小組第九次會議 

       開會日期：114年 12月 23日星期二   下午 14：00 

       開會地點：關渡校區綜合教學大樓 D603會議室 & 遠端視訊 

出席人員 加入時間 離開時間 

會計主任 黃惠瑩 2025/12/23, 14:06:38 PM 2025/12/23, 14:40:29 PM 

護理科教師代表 1 張義宏 2025/12/23, 13:40:06 PM 2025/12/23, 14:40:29 PM 

幼兒保育科主任 周佩諭 2025/12/23, 14:25:34 PM 2025/12/23, 14:40:29 PM 

生命關懷事業科 

教師代表 
王智宏 2025/12/23, 13:44:45 PM 2025/12/23, 14:40:29 PM 

智慧科技長期照顧科 

教師代表 
許祖維 2025/12/23, 13:50:24 PM 2025/12/23, 14:40:29 PM 

跨領域教育中心 

教師代表 
劉錦源 2025/12/23, 13:55:21 PM 2025/12/23, 14:40:29 PM 
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馬偕學校財團法人馬偕醫護管理專科學校 

114年度教育部獎補助整體發展經費專責審議小組第九次會議紀錄 

壹、時間：114年 12月 23日星期二 下午 14：00 

貳、地點：關渡校區綜合教學大樓 D603會議室&遠端視訊 

參、主  席：校長(蔡承嘉)      執行秘書：技術合作處主任(林美玲)      紀錄：楊心怡 

出席人員：校長(蔡承嘉)、副校長(張讚昌)、秘書室暨餐飲管理科主任(柯榮貴)、教務主

任(黃瑞吉)、學生事務主任(顏政通)、總務主任(李紋綜)、技術合作處主任(林

美玲)、圖書資訊處主任(呂漢軍)、人事室主任(陳建森)、會計主任(黃惠瑩)、

護理科主任(孫惠玲)、教師代表(張義宏、鄧惠琴)、幼兒保育科主任(周佩諭)

、教師代表(胡雅淳)、餐飲管理科代表(李水傳)、化妝品應用與管理科主任(張

靜雯)、教師代表(吳育安)、視光學科主任(呂建陳)、教師代表(陳慶儒)、生命

關懷事業科主任(劉台雲)、教師代表(王智宏)、人工智慧暨醫療應用科主任(陳

秀玲)、教師代表(林敬順)、智慧科技長期照顧科主任(楊東偉)、教師代表(許

祖維)、跨領域教育中心主任(周耿生)、教師代表(劉錦源)。 

列席人員：技術合作處企劃暨國際合作組組長(林美瑩)、辦事員(楊心怡)。 

請假人員：護理科教師(李月卿)、幼兒保育科教師代表(胡雅淳)、視光學科教師代表(陳慶

儒)、人工智慧暨醫療應用科教師代表(林敬順)。 

肆、開會祈禱：秘書室暨餐飲管理科主任(柯榮貴)。 

伍、確認上次會議紀錄：確認無誤。 

陸、議案追蹤或追蹤事項：確認無誤。 

柒、報告事項 

一、 115年度「校務發展及年度經費支用計畫書」已於 114年 12月 01 日完成報部，相

關報部資料亦已於 114年 12月 02日以電子郵件通知各單位主管及聯絡窗口。 

二、 教育部於 114年 12月 10日來函通知 115年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發

展經費核配之「校務發展及年度經費支用計畫書簡報審查會議」，本校簡報時間訂於

115年 01月 21日，將由張讚昌副校長、柯榮貴主任及林美玲主任代表出席。 

三、 統計至 114年 12月 22日止，114年度獎勵補助經費執行情形如下： 

(一) 總體核銷率=
核銷金額

核定總金額
=

𝟑,𝟕𝟔𝟕,𝟒𝟗𝟖 + 𝟏𝟕,𝟒𝟓𝟕,𝟖𝟎𝟓

𝟔𝟑,𝟏𝟗𝟕,𝟏𝟎𝟑
 = 85.80％ 

(二) 附表 11（教學及研究設備）、附表 12（圖書館自動化設備）、附表 13（圖書期

刊與教學媒體）、附表 14（學輔相關設備）、附表 15（其他）、附表 16（冷氣

清洗費）、附表 17（學輔相關物品）、附表 18（改善教學相關物品）、附表 19

（電子資料庫訂閱費用／軟體訂購費用） 
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單位 
原始核定

金額(A) 

可請購金額 

(含正備列)(B) 

未請購

金額(C) 

請購率

(D=
𝐵−𝐶

𝐵
) 

採購金額

(E) 

未採

購金

額(F) 

結餘款

(G=B-C-

E-F) 

採購率

(H=
𝐸

𝐵−𝐶

) 

核銷金額(I) 
採購核銷

率(J=
𝐼

𝐸
) 

00_智慧教室 1,882,856 1,261,991 0 100.00% 1,038,000 0 223,991 82.25% 64,000 6.17% 

01_護理科 3,833,107 4,731,931 0 100.00% 4,284,693 0 447,238 90.55% 4,284,693 100.00% 

02_幼保科 1,103,000 1,107,308 0 100.00% 950,148 0 157,160 85.81% 790,148 83.16% 

03_餐管科 1,468,500 1,786,350 0 100.00% 1,455,390 0 330,960 81.47% 1,455,390 100.00% 

05_妝管科 1,636,560 2,324,000 0 100.00% 2,145,660 0 178,340 92.33% 2,145,660 100.00% 

06_視光科 1,504,541 1,732,511 0 100.00% 1,618,230 0 114,281 93.40% 1,618,230 100.00% 

07_生關科 86,000 102,800 0 100.00% 102,300 0 500 99.51% 102,300 100.00% 

08_智醫科 813,300 1,509,950 0 100.00% 1,425,700 0 84,250 94.42% 1,425,700 100.00% 

09_智照科 2,219,240 2,714,090 0 100.00% 2,600,370 0 113,720 95.81% 2,589,170 99.57% 

10_教務處 3,393,000 3,519,000 0 100.00% 2,906,705 0 612,295 82.60% 1,086,705 37.39% 

11_學務處 1,323,260 1,323,260 0 100.00% 1,206,690 0 116,570 91.19% 1,206,690 100.00% 

12_總務處 4,619,735 5,447,011 0 100.00% 4,784,342 0 662,669 87.83% 4,784,342 100.00% 

13_技合處 268,750 268,750 0 100.00% 264,000 0 4,750 98.23% 264,000 100.00% 

14_電算中心 9,122,302 9,822,967 0 100.00% 8,921,030 0 901,937 90.82% 8,921,030 100.00% 

15_圖書館 5,591,975 5,850,547 0 100.00% 5,478,775 0 371,772 93.65% 5,478,775 100.00% 

16_跨領域 550,800 579,300 0 100.00% 550,664 0 28,636 95.06% 550,664 100.00% 

總計 39,416,926 44,081,766 0 100.00% 39,732,697 0 4,349,069 90.13% 36,767,497 92.54% 

(三) 尚未核銷【資本門】項目，共 12個項目：請主動追蹤其狀況。 

單位 附表 優先序 項目名稱 數量 單位 單價 總價 追蹤狀況 

00_智慧教室 

11 34-1 
教師電腦桌椅(訂

製品) 
1 組 38,964 38,964 

12/12已驗收 

紙本核銷單流程中 

11 34-2 
學生雙人電腦桌椅

(訂製品) 
12 組 26,269 315,228 

11 34-3 
學生三人電腦桌椅

(訂製品) 
6 組 44,294 265,764 

11 34-4 壁掛式網路機櫃 1 組 28,430 28,430 

11 34-5 
HDMI數位廣播教

學系統(整合型) 
1 組 270,750 270,750 

11 34-6 
還原系統授權(集

中管理) 
1 套 278,855 278,855 

02_幼保科 

11 64 搖晃娃娃標準版 1 個 48,500 48,500 

12/16已驗收 

紙本核銷單流程中 

11 65-1 
智慧嬰幼兒模擬照

護娃娃 
1 組 68,000 68,000 

11 65-2 
智慧嬰幼兒模擬照

護娃娃套件組 
1 組 48,500 48,500 

09_智照科 18 備16 寫字板收疊椅 4 組 2,800 11,200 
12/15已交貨 

紙本核銷單流程中 

10_教務處 
11 1 觸控銀幕 4 台 143,000 572,000 12/16已驗收 

紙本核銷單流程中 11 23 視訊攝影機 21 台 67,000 1,407,000 

總計 3,353,191  
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(四) 經常門 

項目 單位 
核定總金額

(A) 

百分比

(
𝐴

𝛴𝐴
) 

修正後金額

(B) 
核銷金額

(C) 

核銷率

(D=
𝐶

𝐵
) 

餘額 

(E=B-C) 

一、改善教

學、教

師薪資

及師資

結構 

新聘(3年以內)專任教師薪

資 
人事室 5,665,625 23.82% 6,128,961  3,831,643 62.52% 2,297,318 

推動

實務

教學 

編纂教材 教務處 1,376,893 5.79% 1,307,273  1,260,313 96.41% 46,960 

製作教具 教務處 582,920 2.45% 582,920  582,920 100.00% 0 

創新教學(113-2學期) 教務處 561,680 2.36% 561,680  561,680 100.00% 0 

創新教學(114-1學期) 教務處 780,147 3.28% 603,098  519,508 86.14% 83,590 

教師參與校內教材教

具製作競賽獲獎* 
教務處 408,500 1.72% 398,150  391,150 98.24% 7,000 

教學優良教師入選及

獲獎 
教務處 196,560 0.83% 196,560  196,560 100.00% 0 

教師指導學生以學校

名義參加競賽獲獎 
人事室 650,000 2.73% 650,000  616,000 94.77% 34,000 

教師輔導學生獲取國

家或國際級證照 
技合處 576,800 2.43% 526,800  526,800 100.00% 0 

補助教師指導學生參

與校外競賽* 
技合處 580,400 2.44% 479,430  464,430 96.87% 15,000 

專題研究計畫 技合處 2,736,685 11.51% 2,681,685  2,681,685 100.00% 0 

校務研究計畫 IR 321,620 1.35% 321,273  294,353 91.62% 26,920 

研習 人事室 2,182,000 9.18% 2,182,000  1,741,370 79.81% 440,630 

進修 人事室 170,000 0.71% 170,000  146,351 86.09% 23,649 

升等 人事室 138,000 0.58% 138,000  138,000 100.00% 0 

二、學生事

務及輔

導相關

工作 

其他學輔相關工作經費 學務處 610,704 2.57% 610,704  609,189 99.75% 1,515 

三、行政人

員相關

業務研

習及進

修 

行政人員相關業務研習 人事室 250,000 1.05% 250,000  241,855 96.74% 8,145 

行政人員進修補助 人事室 50,000 0.21% 50,000  40,818 81.64% 9,182 

四、其他 

獎勵教師著作刊登獎勵

金 
技合處 250,000 1.05% 240,141  125,000 52.05% 115,141 

補助參與國際交流活動 技合處 192,400 0.81% 192,400  164,400 85.45% 28,000 

五、兼任師資授課鐘點費 人事室 5,499,243 23.13% 5,499,243  2,276,820 41.40% 3,222,423 

總計 23,780,177 100.00% 23,770,318  17,457,805 73.44% 6,312,513 

(五) 尚未核銷【經常門】項目，請主動追蹤其狀況。 

序號 項目名稱 單位 
負責 

人員 
計畫名稱 

核定金額

(A) 

已核銷金

額(B) 

核銷率

(C=
𝐵

𝐴
) 

餘額(D) 

1 
新聘(3年以內)專任

教師薪資 
人事室 林家○ - 6,128,961  3,831,643  62.52% 2,297,318  
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序號 項目名稱 單位 
負責 

人員 
計畫名稱 

核定金額

(A) 

已核銷金

額(B) 

核銷率

(C=
𝐵

𝐴
) 

餘額(D) 

2 編纂教材 智醫科 羅修○ 療資料深度學習 70,000  52,240 74.63% 17,760 

3 創新教學(114-1) 

跨領域 林佩○ 國語文I 38,354  35,694 93.06% 2,660 

視光科 陳慶○ 視光學實驗三(III) 18,000  0 0.00％ 18,000 

視光科 李冠○ 視光常用術語與概論 40,500  40,481 99.53％ 19 

餐管科 陳家○ 餐飲文化 45,000  20,442 45.43％ 24,558 

護理科 侯本○ 人類發展學 45,889  30,609 66.70％ 15,280 

護理科 曹天○ 精神科護理學(含實作) 31,500  27,712 87.97％ 3,788 

護理科 駱天○ 輔助及另類療法應用 16,961  0 0.00％ 16,961 

護理科 周翠○ 社區護理學含實作 35,277  32,953 93.41％ 2,324 

智醫科 羅修○ 深度學習 45,000  28,028 62.28％ 16,972 

4 
教師參與校內教材教

具製作競賽獲獎 
教務處 林韓○ - 398,150  391,150  98.24% 7,000  

5 
教師指導學生以學校

名義參加競賽獲獎 
人事室 謝昉○ - 650,000  616,000  94.77% 34,000  

6 校務研究計畫 
視光科 陳慶○ 

具有哪些特質或能力的學生，

最適合就讀視光學科 
34,000  23,500  69.12% 10,500  

學務處 顏政○ 原住民學生休退學原因探討 16,420  0  0.00% 16,420  

7 研習 人事室 蔡濡○ - 2,182,000  1,550,613 71.06 631,387 

8 進修 人事室 謝昉○ - 170,000  146,351  86.09% 23,649  

9 升等 人事室 謝昉○ - 138,000  135,000 97.83% 3000  

10 
其他學輔相關工作經

費 
體育組 白宜○ (D)馬偕有禮、運動有品 17,400  15,885 91.29% 1,515 

11 
行政人員相關業務研

習 
人事室 林家○ - 250,000  238,855 95.54% 11,145 

12 行政人員進修補助 人事室 林家○ - 50,000  40,818  81.64% 9,182  

13 
獎勵教師著作刊登獎

勵金(自籌款) 
技合處 顏莛○ - 250,000  125,000  50.00% 125,000  

14 
補助參與國際交流活

動(自籌款) 
技合處 楊心○ - 192,400  164,400  85.45% 28,000  

15 兼任師資授課鐘點費 人事室 林家○ - 5,499,243  2,276,820  41.40% 3,222,423  

總計 16,408,055 9,819,477 59.85％ 6,588,575 

捌、議案討論 

案由一：114 年度校務發展及年度經費修正計畫書附表 16 優先序#18「行政人員相關業務研

習」、#19「行政人員進修」報部資料金額誤植案，提請審議。(提案單位：技合處) 

說 明：雖二項金額誤植，但實際執行金額正確，修正對照表如下： 
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附表 優先序 項目名稱 
原規格 修正後 

備註 
案次 預估金額 案次 預估金額 

16 18 行政人員相關業務研習 66 50,000 66 250,000 二者金

額誤植 16 19 行政人員進修 1 250,000 1 50,000 

決 議：通過。 

案由二：「114年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費」經常門流用案，提請審議。

(提案單位：教務處、人事室、技合處) 

說 明：依實際執行狀況進行調整，流用對照表如下： 

序

號 
項目 

核定金額 

(A) 

修正後金額

(B) 

核銷金額 

(C) 

核銷率 

(D) 

餘額 

(E=B-C) 

流用狀況 承辦 

單位 流入 流出 

1 
新聘(3年以內)專任教師薪

資 
5,665,625 6,128,961 3,831,643 62.52% 2,297,318  429,479  人事室 

2 

推

動

實

務

教

學 

創新教學(114-1學期) 780,147 603,098 482,019 79.92% 121,079   15,609  教務處 

教師參與校內教材教

具製作競賽獲獎 
408,500 398,150 391,150 98.24% 7,000   7,000  教務處 

教師指導學生以學校

名義參加競賽獲獎 
650,000 650,000 616,000 94.77% 34,000   34,000  教務處 

補助教師指導學生參

與校外競賽 
580,400 479,430 464,430 96.87% 15,000   15,000  技合處 

3 
專題研究計畫 2,736,685 2,681,685 2,681,685 100.00% 0   30,000  技合處 

校務研究計畫 321,620 321,273 294,353 91.62% 26,920   6,520  IR 

4 研習 2,182,000 2,182,000 1,550,613 71.06% 631,387   324,701 人事室 

5 進修 170,000 170,000 146,351 86.09% 23,649   23,649  人事室 

6 升等 138,000 138,000 135,000 97.83% 3,000  27,000   人事室 

7 
行政人員相關業務研習 250,000 250,000 238,855 95.54% 11,145  9,538  人事室 

行政人員進修補助 50,000 50,000 40,818 81.64% 9,182   9,182  人事室 

8 改善教學相關物品 1,743,479 1,949,950 1,938,394 99.41% 11,556   356  各科 

總計 15,676,456 16,002,547 12,811,311 80.06% 3,191,236 466,017 466,017  

決 議：通過經常門項目經費流用，流用金額以最終決算金額為主。 

玖、臨時動議 

案由一：為避免教師申請「教育部整體發展獎勵補助經費」超過本校「教育部整體發展獎勵

補助經費分配要點」第五條第(一)項第 4 款所訂每位教師每年度補助上限新臺幣 40

萬元(外加審查費)之情形，提請討論管控機制。 

說 明：依本校分配要點規定，每位教師每年度所獲補助經費以新臺幣 40 萬元為上限。然實

務執行中，因案件多元及年度內多次申請，恐有超額核定之疑慮，爰提出討論。 

討 論： 

一、陳委員建議：當單一教師年度研究計畫補助金額超過 15萬元時，請各科主任即加強

提醒與留意，以提前控管。 




